Communiqué de presse - 11/09/2026

FEDIL INDUSTRY DAY 2026 :
FAIRE DE L'AUTONOMIE

STRATEGIQUE UN LEVIER DE
COMPETITIVITE
INDUSTRIELLE

Luxembourg, 11 septembre 2026 - La FEDIL a réuni, le 10 septembre, prés de 350
dirigeants d’entreprises, représentants de I'industrie et décideurs a ’occasion
de son FEDIL Industry Day, en présence des ministres Xavier Bettel, Yuriko
Backes et Marc Spautz. Placée sous le theme « Strategic autonomy - From
policy ambition to competitive industry », cette nouvelle édition a mis au coeur
des débats un enjeu devenu incontournable pour I'Europe : comment renforcer
son autonomie stratégique tout en préservant - et surtout en développant - la
compétitivité de son industrie ?

Dans un environnement international marqué par une concurrence accrue
entre grandes puissances économiques, des dépendances stratégiques et une
course mondiale aux technologies et aux investissements, les échanges ont
souligné la nécessité pour ’Europe de repenser les conditions de sa
compétitivité industrielle.

REPENSER LA COMPETITIVITE EUROPEENNE

Aprés les mots de bienvenue d’Alex Schumann, président de la FEDIL, le
programme s’est ouvert par une keynote de Tanja Génner, directrice générale
de la Fédération de I'industrie allemande (BDI), intitulée « Time to reshape
competitiveness ».

Son intervention a porté sur la nécessité pour I'Europe de repenser sa stratégie
industrielle et sur les priorités a mettre en ceuvre pour renforcer rapidement sa
capacité d’action. Elle a également abordé les opportunités et les limites de
l’'autonomie stratégique et de la préférence européenne, dans un contexte ot la
rapidité et I’agilité des politiques économiques deviennent des facteurs
déterminants de compétitivité.
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L’AUTONOMIE STRATEGIQUE PEUT-ELLE DEVENIR UN
AVANTAGE COMPETITIF ?

La réflexion s’est poursuivie avec un Executive Talk consacré a I'autonomie
stratégique comme avantage compétitif, réunissant Frederik Debrabander,
Partner Energy, Resources & Industrials chez Deloitte, et Carlo Martuscelli,
Trade Reporter chez Politico.

L’échange s’est notamment appuyé sur les enseignements de ’Antwerp
Declaration Monitoring Report, préparé par Deloitte, qui analyse la
compétitivité industrielle européenne, mesure les progres accomplis sur
différents indicateurs et compare les performances de I’'Union européenne a
celles des autres grandes économies.

DE L'’AMBITION POLITIQUE AUX REALITES INDUSTRIELLES

Le FEDIL Industry Day a ensuite donné directement la parole aux acteurs
économiques lors de I'Expert Exchange « Aligning industry and policy ». Autour
de la table étaient réunis Maxence Demerlé, directrice du numérique au
MEDEF, Benoit Henckes, CEO de United Caps, Sabine von der Recke, membre du
Management Board d’OHB, ainsi que Tanja Gonner. L’échange était modéré par
Yves Germeaux, Responsable du Commerce et des Relations internationales a la
FEDIL.

Les discussions se sont articulées autour de trois grandes questions: « Que
signifie concrétement 'autonomie stratégique pour 'industrie ? », « Comment
passer de la dépendance a la compétitivité » et « L’Europe peut-elle traduire ses
ambitions politiques en résultats concrets ? ». A travers leurs expériences et
leurs différents secteurs d’activité, les intervenants ont ainsi confronté les
ambitions européennes en matiére d’autonomie stratégique et de compétitivité
aux réalités des entreprises, avec une question centrale en filigrane : comment
passer de ’'ambition politique a des résultats industriels concrets ?

La journée s’est cloturée par une intervention de Xavier Bettel, Vice-Premier
ministre, ministre des Affaires étrangéres et du Commerce extérieur.

Avec cette édition 2026, la FEDIL a souhaité placer le débat sur 'autonomie
stratégique dans une perspective résolument industrielle : I'enjeu pour
I’Europe n’est pas seulement de réduire ses dépendances, mais de créer les
conditions permettant a son industrie d’investir, d’'innover, de se développer et
de rester compétitive a ’échelle mondiale.
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FEDIL Industry Day 2026 : faire de 'autonomie stratégique un
FEDIL levier de compétitivité industrielle | | Page 2/5



We are the Voice of Luxembourg‘s Industry

FEDIL Industry Day 2026 : faire de 'autonomie stratégique un
FEDIL levier de compétitivité industrielle | | Page 3/5


https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL2893.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL2893.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL2950.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3095.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3095.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3175.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3539.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3539.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL3961.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4148.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4148.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4162.jpg

We are the Voice of Luxembourg‘s Industry

FEDIL Industry Day 2026 : faire de 'autonomie stratégique un
FEDIL levier de compétitivité industrielle | | Page 4/5


https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4242.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4242.jpg
https://fedil.lu/wp-content/uploads/2026/09/ASL4362.jpg

We are the Voice of Luxembourg‘s Industry

CONTACT DE PRESSE FEDIL

Laurence Kayl
laurence.kayl@fedil.lu

+352 43 53 66-617
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